
® �ůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĂĐƚ�
ĐĂƐŝŶŐ 

® ϰ�ŵŽƚŽƌ-ĚƌŝǀĞŶ�ǀĂůǀĞƐ 

® tĂƚĞƌ-ůĞǀĞů�ƐĞŶƐŝŶŐ�ďǇ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ 

® �ĂƐŝůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ǀŝĂ�
�ǆĐĞůΠ-^ŚĞĞƚ 

® hƉ�ƚŽ�ϰ�ƌĞůĂǇ�ŽƵƚƉƵƚƐ 

® '^D-ŵŽĚƵůĞ�ĂƐ�ŽƉƟŽŶ 

ZĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉƌŝĐĞĚ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĨŽƌ�
ƐŵĂůů�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� 
ĞŶĞƌŐǇ-ƐĂǀŝŶŐ�ǀĂůǀĞ�ƵŶŝƚ� 

tŚǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ŽŶ�ůŽĐΠ�ĐŽŵƉĂĐƚ͍ 

Ȼ KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƉƌŝĐĞ-ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƌĂƟŽ� ĚƵĞ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ϮϯϬs�ƐŽͲ
ůĞŶŽŝĚ�ǀĂůǀĞƐ 

Ȼ hƉ� ƚŽ� ƚǁŽ� ǁĂƚĞƌ� ůĞǀĞůƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� ďǇ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐĞŶƐŝŶŐ� 

Ȼ �ĂƐǇ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ 

Ȼ YƵŝĞƚ�ǀĂůǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ� 

Ȼ ^ĂǀĞƐ� ĂƉƉƌŽǆ͘� ϵϱй�ĞŶĞƌŐǇ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƵŶŝƚƐ�
ƵƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐŽůĞŶŽŝĚ�ĂĐƚƵĂƚĞĚ�ǀĂůǀĞƐ 

Ȼ hƉ�ƚŽ�ϰ�ƌĞůĂǇ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ŽīĞƌ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ĚĞǀŝĐĞƐ� 

Ȼ ^ĞƋƵĞŶĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĐĂŶ� ďĞ� ĞĂƐŝůǇ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ĂŶĚ�
ŵŽĚŝĮĞĚ�ƵƐŝŶŐ��ǆĐĞůΠ�ƚĂďůĞ 

Ȼ WĂƐƐǁŽƌĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ-ŵĞŶƵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐ� ƚŽ�ŵĂŶƵĂů� ĐŽŶƚƌŽů� ĂŶĚ� ĞĂƐǇ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ŽĨ�
ƐƚĞƉ�ƟŵĞƐ� 

Ȼ /Wϱϰ� ĐĂƐŝŶŐ͕� ŽƉƟŽŶĂůůǇ� hs-ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ� ĨŽƌ� 
ŽƵƚĚŽŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 

/-dĞů�Ϯ�ƉůƵƐ 
^ƚĞƉƉĞƌ�ŵŽƚŽƌ 

�ŽŶ�ůŽĐ�ĐŽŵƉĂĐƚ 

tŽůŬĞƌŽǀĂ�ϯϴ 
ϯϱϬ�ϬϮ��ŚĞď 

�ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐ 
/ŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ďŽŶŶĞů͘ĞƵ 



/ĚĞĂ͗� 
^�Z� ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƉůĂŶƚƐ� ŶŽƌŵĂůůǇ� ƵƐĞ� Ă�
ĐŽŶƚƌŽů�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�Ă�ǀĂůǀĞ�ŵŽĚƵůĞ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƵƐŝŶŐ� ĐŽƐƚůǇ�
ĐĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͘� 
dŚĞ��ŽŶ�ůŽĐΠ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ďŽƚŚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůͲ
ůĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�
ŝŶƐƚĂůů�ĚĞǀŝĐĞ͘�EŽ�ŵŽƌĞ�ĐĂďůĞ�ƐƉĂŐŚĞƫ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ĨŽƌƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ăƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉƌŝĐĞ͘� 

sĂůǀĞƐ͗� 
/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƐŽůĞŶŽŝĚ�ǀĂůǀĞƐ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƌĞůŝĂͲ
ďůĞ�ƐƚĞƉƉĞƌ�ŵŽƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 
tŚǇ� ƐƚĞƉƉĞƌ� ŵŽƚŽƌƐ͍� &ŝƌƐƚ͕� ƚŚĞǇ� ĐŽŶƐƵŵĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
ŽŶůǇ� ĚƵƌŝŶŐ� ŽƉĞŶŝŶŐ� Žƌ� ĐůŽƐŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀĂůǀĞ͕� ƚŚĞƌĞͲ
ĨŽƌĞ� ƐĂǀŝŶŐ� ϵϱй�ŽĨ� ĞŶĞƌŐǇ�ǁŚĞŶ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶͲ
ǀĞŶƟŽŶĂů� ǀĂůǀĞƐ͘� dŚĂƚ� ŝƐ� ĂďŽƵƚ� ϵϬŬtŚ� ƉĞƌ� ǇĞĂƌ� Žƌ�
ϭϱΦ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�ŝƐ�ƌŝƐŝŶŐ͘� 
^ĞĐŽŶĚůǇ͕� ŽƵƌ� ǀĂůǀĞƐ� ĂƌĞ͕� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŵŽŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ�
ƐůŽǁĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŵƵĐŚ�ƋƵŝĞƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŽůĞŶŽŝĚ�ĂĐƚƵͲ
ĂƚĞĚ�ǀĂůǀĞƐ͘� 

tĂƚĞƌ�-ůĞǀĞů�ƐĞŶƐŝŶŐ�ďǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͗� 
dŚĞ� �ŽŶ�ůŽĐΠ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ŝƐ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ƐĞŶƐŽƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ůŽŐŝĐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ůĞǀĞů�ĚƵƌŝŶŐ�ĂĞƌĂƟŽŶ�Žƌ�ƉƵŵƉŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƐĞŶƐͲ

ŝŶŐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ� ĨĂŝůƵƌĞ-ƉƌŽŶĞ� ĂŶĚ� ĐŽƐƚůǇ��
ŇŽĂƚ-ƐǁŝƚĐŚĞƐ͘� 
�ŽŶƚƌŽů�ƵŶŝƚ͗� 
dŚƌĞĞ�ďƵƩŽŶƐ͕�ƚŚƌĞĞ�>��Ɛ͕�ĂŶ�ĂůƉŚĂŶƵŵĞƌŝĐ�>���ĚŝƐͲ
ƉůĂǇ�-�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŽƵƌ��ŽŶ�ůŽĐ�ĐŽŵƉĂĐƚ�
ůĞĂǀĞƐ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� ĚĞƐŝƌĞĚ͘� dŚĞ� ĚĞǀŝĐĞ� ĐĂŶ� ďĞ�
ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞŶƐŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽŶͲ
ŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ͘� 
hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶƉƵƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŇŽĂƚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ� ƐŝŐŶĂů� ƐŽƵƌĐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ;ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�
ŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶͿ͘�hƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƌĞůĂǇƐ�ĐĂŶ�
ĐŽŶƚƌŽů� ƚŚĞ� ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ� ;Ğ͘Ő͘�hs-
ůĂŵƉ͕�ĚŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐͿ͘� 
dŚĞ�'^D-ŵŽĚƵůĞ�ǁŝůů�ƌĞůŝĂďůǇ�ƐĞŶĚ�^D^�ŝĨ�ĂŶǇ�ĂůĂƌŵ�
ŽĐĐƵƌƐ͘�dŚĞ��ŽŶ�ůŽĐΠ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĂůůĞĚ�ďǇ�'^D͘�� 
dŚĞ� �ŽŶ�ůŽĐΠ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ŝƐ� ĂůƐŽ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ǁŝƚŚ� ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂĐŽƵƐƟĐ�ƐŝŐŶĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌĞĚĞĮŶĞĚ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ͕�Ă�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƐĂǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
��WZKD� ĂŶĚ� Ă� ƐĞƚ� ŽĨ� EŝD,� ƌĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞ� ďĂƩĞƌŝĞƐ�
;Žƌ�ŶŽƌŵĂů�ďĂƩĞƌŝĞƐͿ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐŝŐŶĂůŝŶŐ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƉŽǁĞƌ� ŽƵƚĂŐĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ĨƵŶĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� '^D-
ŵŽĚƵůĞ͘� 
�ůů� ĞůĞĐƚƌŝĐĂů� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ƵƐŝŶŐ�
ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůůǇ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ƐĐƌĞǁ�ƚǇƉĞ�
ƚĞƌŵŝŶĂůƐ͘� 

dĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ 

tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǀĂůǀĞ�ďůŽĐŬ �KEE�>�d��,EK>K'/� 

�ŽŶ�ůŽĐΠ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ 

�ůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ 

�ƚƚƌŝďƵƚĞ sĂůƵĞ 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�;ů�ǆ�ǁ�ǆ�ŚͿ͖�ǁĞŝŐŚƚ ϭϭϴŵŵ�ǆ�Ϯϰϭŵŵ�ǆ�ϭϴϭŵŵ͖�ϭ͘ϵŬŐ 

�ŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ -ϮϬΣ��ƚŽ�нϱϬΣ� 

WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ͬ�hs-ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ĐĂƐŝŶŐͿ /W�ϱϯ�ͬ�hs-ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ĐĂƐŝŶŐ�ĂƐ�ŽƉƟŽŶ 

�ŝƐƉůĂǇ�ͬ�>�� /ůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�;ďĂĐŬůŝƚͿ�ĂůƉŚĂŶƵŵĞƌŝĐ�>�� 

�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�>���;ĐŽůŽƌƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚͿ 

^ŝŐŶĂů-ŝŶƉƵƚƐ hƉ�ƚŽ�ϯ�ǆ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶƉƵƚƐ� 

WƌĞƐƐƵƌĞ�ƐĞŶƐŽƌ�Ϭ-ϰϬϬŵďĂƌ 

�ĂƚĂ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ Z^-ϮϯϮ�;ƵƐŝŶŐ�ĂĚĂƉƚĞƌ-ĐĂďůĞͿ 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ŽƵƚƉƵƚ �ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ƌĞůĂǇƐ�Ğ͘Ő͘�ϮϯϬs�ͬ�ϯϬϬs� 

WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵĂŝŶƐ�ĨĂŝůƵƌĞ Ϯǆ�EŝD,�ƌĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�;ƐŝǌĞ���Ϳ͕�ŽƉƟŽŶĂůůǇ�ŵŝŐŶŽŶ�ďĂƩĞƌŝĞƐ 

�ŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�Ăŝƌ�ŝŶůĞƚ ϯͬϰΗ�ĨŝƚƚŝŶŐƐ 

�ŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�Ăŝƌ�ŽƵƚůĞƚ ϭͬϮΗ�ĨŝƚƚŝŶŐƐ 

DĂǆŝŵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ ϰϱϬŵďĂƌ 

WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ ϮϯϬs��͕�ϭϮt�ŵĂǆ͘ 

&ƵŶĐƟŽŶƐ͕�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂůĂƌŵƐ͕�
'^D-ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĚŝƐƉůĂǇ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�;ĂůƐŽ�
ŵƵůƟ-ůŝŶŐƵĂůͿ 

�ůů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘ 
^ĞƋƵĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĂŶ��ǆĐĞůΠ-ƐŚĞĞƚ͘� 


